










國際商務飛機市場與發展趨勢
2009.07
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1、 前言

商務飛機是在行政事務和商務活動中用作交通工具的飛機，依據業務活動性質，乘坐人數從4人至30幾人都有。由於具備點對點、省時、即時、符合顧客特定需求、私密、安全等便利特性，使用商務飛機早已成為許多公司企業的寵兒，而且使用商務飛機可以增加企業的生產力。
在新機訂單方面，由於數款新機型的推出以及出廠，使得預存訂單也呈現增長的走勢。未來幾年內將會陸續出廠的商務噴射飛機新機和衍生機種包括有Bombardier的Learjet 40XR、Cessna的Mustang、CJ1+和CJ2+、Dassault Falcon 7X、Eclipse 500、Gulfstream的G150、G350和G450、Sino-Swearingen SJ30-2等。包括波音和空中巴士兩家生產大型民用飛機的製造商也都改裝旗下的窄體客機來搶食噴射商務飛機市場，如用B737改裝成的BBJ和以A319改款成的ACJ。
在各種通航類飛機中，商務機由於價值高，受到的關注度相對也要高一些。作為商務機的消費主體，歐美市場的發展走向歷來都被視為全球商務航空產業的風向標。受金融危機的影響，歐美各國經濟受到了明顯衝擊，各類企業的營利能力也大幅下跌，作為奢侈性產品代表的商務飛機，銷售下降自然是在所難免的。
以商務機的起降架次來看，歐美商務機的使用頻率持續降低，其中以輕型(Light)噴射商務飛機下降量居首。這種飛機多用於私人娛樂性飛行活動，在經濟不景氣的情況下，往往最先受到波及。以二手市場來看，近期二手商務機存量明顯增加，其中輕型噴射商務飛機的增加幅度最高。如上種種跡象表明，近期商務航空市場已經駛入了慢車道了。
貳、商務飛機的分類

依據動力來源的不同，商務飛機可以區分為噴射商務飛機(Business Jets)、渦槳商務飛機(Turboprops)、以及活塞動力商務飛機(Pistons)三大類。在噴射商務飛機方面，還可依機型大小與重量區分為極輕型(Very Light Jet, VLJ)、輕型(Light)、輕中型(Light Medium)、中型(Medium)、超中型(Super Mid-Size)、大型(Large)、長程型(Long-Range)、和民航機型(Airliner Types)等8種。
各類型商務飛機的主要代表機種如下：

	噴射商務飛機


	Entry Level
	Cessna Mustang、Diamond D-JET、Eclipse 500、Embraer Phenom 100、Honda Aircraft HondaJet

	
	Light


	Learjet 40XR、Cessna Encore +、Cessna CJ1+、Cessna CJ2+、 CJ3、Cessna CJ4、Phenom300、Grob SPn、Hawker 400XP、Premier IA/II、Sino Swearingen SJ30-2

	
	Light Medium
	Learjet 45 XR、Cessna XLS/XLS+、Legacy 450、Hawker 750

	
	Medium

	Learjet 60XR、Learjet 85、Citation X、Sovereign、Legacy 500、Hawker 850XP、Hawker 900XP

	
	Super Mid-Size
	Challenger 300、Cessna Citation Columbus、Falcon SMS、Legacy 600、G200、Hawker 4000

	
	Large
	Challenger605、Falcon7X、Falcon900DX、Falcon900EX、Falcon900LX、G450、G500

	
	Long-Range
	Global 5000、Global Express XRS、Falcon 7X、Falcon 900DX、Falcon 900EX、Falcon 900LX、G450、G500、G550


	渦槳商務飛機
	Air Tractor AT系列、Pitts S-2B/C、Bombardier CL-415、
Cessna Aircraft 208 Caravan、EADS Socata TBM 850、EADS PZL-Okecien ZL-106BT、Hawker Beechcraft King Air系列、Mooney Aircraft M20R系列、Piaggio Aero P180、Pilatus Aircraft PC-6/ PC-12、Piper Aircraft Malibu、PZL Mielec M-18 Dromader系列、 Quest Aircraft Kodiak、Reims Aviation F406、Thrust Aircraft Turbo-Thrust，S-2， Thrush 660、Viking Air DHC-6 Twin Otter

	活塞動力商務飛機
	American Champion  7EC/ECA，7GCAA/GCBC，8GCBC/KCAB 、AVIAT Aircraft A-1 Husky，Pitts S-2B/C、 Cirrus SR20/22、Diamond Aircraft DA20、Gippsland Aeronautics GA8 Airvan、Liberty Aerospace XL-2、Maule Air M-7/ MX-7/ MXT-7系列、Mooney M20M/20R/20S、Piper Arrow，Saratoga、VulcanAir SpA P.68系列


極輕型（VLJ）噴射商務飛機將是未來10年噴射商務飛機市場中年產量最大，最為活絡的飛機，現有機型包括HondaJet、Eclipse 500等。該等級飛機的適航條件是單一飛行員操作與最大起飛重量不超過或少於10,000磅，比起一般客機可從較短的跑道起降，可以使用全美約五千多的小型機場。
VLJ型商務飛機含機組員在內通常可以搭載2至8人，飛機售價約在不到100萬至近365萬美元左右，除了深受公司企業與個人的喜愛之外，也是分時擁有制公司和包機公司經常大量購買的機型。此外，此類型飛機也可作為空中計程車和豪華私人空中轎車等用途。空中計程車可以作為小機場間的接駁用途，此外也可做為軸福系統機場間大型飛機的替代品。
参、分時擁有制
1986年美國首創一種新的商務飛機擁有模式，即分時擁有制計畫(Fractional Ownership Program)，其概念就是將商務飛機分成幾份讓顧客購買，而飛機本身則由專業的公司負責飛行及管理。這個方法使得更多的企業公司甚至個人有能力購買商務飛機的部分擁有權，對於每年有一定的飛行需求，但是尚不需要購買一整架商務飛機的顧客而言，是一個折衷的好辦法。
由於美國幅員遼闊，大中小企業這一類型的顧客群為數眾多，因此分時擁有制計畫逐漸吸引了許多企業參與。尤其是自90年代末期開始，分時擁有制計畫的使用顧客群暴增，至2003年已達到超過六千個以上的顧客。許多分析師認為，分時擁有制計畫是商務飛機銷售數量增加的主要原因之一；美國著名的航空市場分析公司預測未來五年中，將需要增加950架飛機來為分時擁有制計畫服務；到2006年將可以看到市場上有1,600架商務飛機，為13,500個顧客服務。據統計，每年新生產的噴射商務飛機中，約有10-15%的機隊將使用於分時擁有制市場，這個數字在未來幾年內將可能繼續上升。
商務飛機部分時擁有制及商務飛機消費卡等項目的發展能否發揮預期的市場擴展作用，目前無法得知，無論是分時擁有制還是消費卡的推出都是為了降低商務航空消費的門檻。2002~2003年期間，受911事件的影響，商務航空市場大幅萎縮，商務機分時擁有制的發展，在某種程度上幫助製造商度過當時的難關。在當前的經濟環境下，製造商同樣期待一系列降低門檻的項目能夠抵銷當前經濟危機對商務航空市場的影響。

近來還出現更受消費者歡迎的新計畫，名為club card或jet card計畫，由計畫運作公司向分時擁有制公司購買部分的飛機所有權，然後再以更小的持分比率出售。如此一來，對於使用商務飛機次數更少的公司企業來說，同樣可以享受分時擁有商務飛機的利益，但是所需付出的成本更低。
肆、未來10年市場預估
1、 噴射商務飛機市場

根據知名航太市場預測機構Forecast International預測，未來10年（2008至2017年間）全球將有15,936架噴射商務飛機的市場需求，其中Cessna預計將是產量最多的製造商，約有3,976架（佔全部的24.96%），其次分別為Eclipse Aviation、Bombardier、Gulfstream、Dassault等公司。
在產值方面，未來10年噴射商務飛機的新機總產值約有2,233億美元，產值最高的製造商將是Gulfstream，由於該公司生產大量的高價位機種，預估將有489億美元的營收，幾近整體產值市場的四分之一（21.9%）。Bombardier以些微的差距屈居第二位，Dassault和Cessna分居第3和第4位。至於我國退出投資生產的Emivest Aerospace SJ30-2型商務飛機，依據Forecast International預測，未來10年將有349架的市場需求量，總產值約有2,441億美元。
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其中極輕型（VLJ）噴射商務飛機是產量最大的噴射商務飛機機種類別，約將生產近5,072架，其次為輕型噴射商務飛機，約將生產3,368架。在產值方面，由於較大型飛機的售價相對較高，因此未來10年新機產值最大的領域為長程型噴射商務飛機，約佔有整體市場的36.57%，其次為佔13.54%市場的超中型噴射商務飛機。
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2、 渦槳商務飛機市場

根據Forecast International市場預測資料顯示，2008年至2017年間，全球渦槳商務飛機將有5,047架的市場需求量，總產值達16.9億美元。
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在產量方面，以Raytheon公司King Air系列的1,134架最多，其次分別為Pilatus、Cessna和EADS等公司。

[image: image4]
在產值方面，則以Hawker Beechcraft公司King Air系列飛機的54.43億美元居領導首位，其次為Pilatus、Piaggio、Textron等公司。
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3、 活塞動力商務飛機市場
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根據Forecast International市場預測資料顯示，2008年至2017年間，全球活塞動力商務飛機將有20,405架的市場需求量，總產值達8.3億美元。
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在產量方面，未來10年以Cessna公司的7,544架最多，其後為Cirrus、Diamond和Piper等公司。
在產值方面也是由Cessna公司居首位，達27.67億美元，其次為Diamond、Cirrus、Piper和Raytheon等公司。過去幾年來，活塞動力商務飛機市場非常活躍，但是，經濟環境惡化對其造成的衝擊較之噴射式商飛務機以及通用渦槳飛機都要嚴重。
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伍、未來發展趨勢
為了迎合顧客對商務飛機的各項基本要求，除了舒適的內裝和基本的飛行安全考量之外，飛得更遠與更快等性能提升，則是各製造廠進行機種改良和新機設計時的努力方向。
在噴射商務飛機市場方面，入門級噴射商務飛機（包括極輕型噴射商務飛機）由於具備價格低廉、性能優異（速度快、飛行高度較高、航程遠）等特性，可以滿足大部分初次或是已經使用商務飛機的客戶的基本要求，因此將成為未來噴射商務飛機市場上各製造商的重要競爭領域。如何兼顧降低操作成本和提升飛行性能，成為各製造商必須創新的重點項目。在2009年之後，Forecast International 預測指出商務飛機年產量將面臨三年的衰退期，於2012年，產量滑落到1,515架。直到2013年，每年產量預期會提升並在2017年超過1,700架。
在活塞動力商務飛機市場方面，各製造廠多以性能提升和產品改良來搶攻此一市場。繼Cirrus公司將平面顯示器(glass cockpit)列為旗下活塞動力商務飛機的基本配備後，自2004年起，各製造廠也紛紛開始採用此一系統（如Garmin International公司的G1000整合式駕駛艙系統）。New Piper Aircraft公司也在其入門級活塞動力商務飛機機隊中加入Avidyne公司的FlightMax Entegra整合式駕駛艙。
美國超輕運動飛機(light-sport aircraft)和運動飛行員法規的開放促使活塞動力商務飛機市場更加蓬勃。小而簡單的低性能飛機，加上簡化和基本的許可證要求，這將使休閒用航空市場複甦，成為航空製造業的新契機。
2009年商務飛機交機量仍有可能突破2008年的交機紀錄，對於商務機製造廠而言，真正的困難將在2009年之後出現。產業衰退的局面已經無法避免，問題在於，這種衰退會有多嚴重，對此，恐怕沒有人能夠給出一個準確的預期。
未來一段時期內，將對商務航空市場發展走向產生影響的主要因素包括以下幾點：

(一)、未來是否會出現限制商務航空發展的新因素，針對商務航空用戶的新收費方案和通行條例不久可能會出現。在美國，是否會對商務航空用戶收取使用費，並以此資助FAA通行的方案曾被討論過，目前雖然這方案已經被擱置，但並沒有完全否決。
(二)、製造廠將如何安排預存訂單量產進度，截至目前，各大商務機製造商手中的儲備訂單仍很高，因此即使新訂單數量不足，也不會馬上對製造廠造成明顯的衝擊。過去幾年間，由於市場供不應求，不少新機交付訂單被迫延後交付，一部份製造廠為此已破不及待的擴充產能，對於製造廠而言，保有大筆未交付訂單有助於在當前維持穩定的量產任務，很可能會在不久的將來面臨無米下鍋的局面。
(三)、製造廠能否有效開發新市場，以地域分布上來看，商務航空用戶較早前已經逐漸有所分散。儘管美國仍是目前最大的商務飛機消費市場，但其銷售額占全球的市場比例在逐年下滑，而美國以外的市場當前所占份額已超過半數，中東、亞洲、中歐以及東歐等市場的增長將能夠部份抵銷美國市場衰退對各大製造廠造成的衝擊，能否抓住這些新興的市場機會則需要各家製造商各顯神通了。
過去4~5年的時間內，商務航空市場的欣欣向榮催生了不少新機專案，目前，幾乎每個成熟的製造廠都持有至少一個新型號的研製任務，這些新機大多集中在2012~2014年上市。傳統上來看，在市場衰退期內，製造商通常會緊推動新機種的研製任務，以刺激銷售並帶動市場恢復。這些新項目中有不少屬於全新設計，如Bombardier公司全複合材料Learjet 85中型噴射商務飛機、巴西航空工業公司的Legacy450/500系列商務機以及Gulfstream G650 等。

Bombardier公司方面，除了Learjet 85這款全新的商務飛機外，該公司將對Learjet 40、45以及60等這幾款飛機進行性能改進。預計Bombardier公司的下一步計畫有可能是對Challenger 300進行改型，研製出加長型。Gulfstream G650 飛機預計將於2012年投入使用，在所有商務航空用途設計的產品中，這是一款航程最遠、客艙最寬的商務飛機。
陸、結論
未來我國航空工業將朝向商務飛機、客機改裝貨機、軍機商維、航空零組件製造及組裝、以及軍用高級教練機等五大方向發展，希望透過參與商務飛機國際合作開發銷售，帶動國內製造體系的發展。我國交通部民航局目前正在進行相關民航法規之修改，預計最快年底將可開放使用私人專機和商務專機。未來，我國在商務航空方面的參與，除了製造領域之外，將可慢慢跨足至經營管理服務、飛機維修/改裝、租賃、金融、保險等項目領域。
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